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…pienin askelin, joilla on sama suunta…
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Liite: Kehittämisen taustalla

Yhteisesti yhteistyömallin mukaisesti

Riihimäen kaupunkikeskustan kehittämistyötä jatkettiin alkuvuonna 2004 keskeisten sidosryhmien välisellä työryhmätyöllä. Tähän työskentelyyn osallistui runsaat parikymmentä taustaltaan hyvin erilaista henkilöä. Kukin heistä edusti ryhmässään itseään ja omaa viiteryhmäänsä, ja näin saatiin kootuksi koko joukko tärkeimpiä kehityssuuntia ja –kohteita.

Toisistaan tietämättä ryhmät päätyivät hyvin samansuuntaisiin näkemyksiin tärkeimmistä hankkeista, joiden avulla Riihimäen kaupunkikeskusta vireytyy. Esittelen tässä raportissa lyhyesti työprosessin tulokset ja vain vähän taustaa. Toivon, että työ jatkuu entistä konkreettisempana ja palkitsee muutenkin kuin kiitoksin siihen osallistuneet.

Riihimäellä 5.5.2004

Sinikka Tenkanen

toimintakoordinaattori

Riihimäen kaupunkikeskustayhdistys ViRiKe ry / AYT-projekti

Työryhmätyön tausta

Riihimäen kaupunkikeskustan kehittämistyö käynnistyi osana Riihimäen kaupunkikeskustayhdistys ViRiKe ry:n hallinnoimaa Aluekeskukseksi yrittäjyyttä tukemalla –projektia (AYT) vuoden 2002 lopulla. Jo päättyneessä EU-projektissa todettiin tarpeelliseksi kartoittaa keskustan tilannetta kokonaisuutena sekä kirjata alueen toimijoiden näkemykset siitä, millaiseksi keskustan halutaan kehittyvän. 

Kesäkuussa 2003 päättyneessä AYT-projektissa tuotettiin kehittämistyön osana seuraavat selvitykset raportteineen:

· Kaupunkikeskustan kehittämiskysely, ViRiKe/AYT/Mediaosuuskunta Sivuaine, marraskuu 2002

· Riihimäen kaupunkikeskustan kehittämisstrategia –raportti, Juslin Consulting, 

heinäkuu 2003

Nykyinen AYT-projekti käynnistyi huhtikuun alussa 2003 jatkamaan edellisen samannimisen projektin työtä. Se ryhtyi toteuttamaan edellisen raportin toimenpide-ehdotuksia eli konkretisoimaan kehittämistyötä. 

”Riihimäen kaupunkikeskustan kehittämisessä on aloitettava niistä keskeisistä asioista, joiden vaikutus kaupunkikeskustan imagoon on kaikkein suurin. Aloitustoimenpiteet toimivat samalla pitkäjänteisen kehittämisprosessin pohjana”, todettiin raportissa. Strategisesti tärkeiksi ja kaupunkikeskustan kannalta ratkaiseviksi asioiksi siinä nostettiin kolme asiaa: kaupunkikuvan siisteys ja viihtyisyys, keskeinen kohtaamis- ja tapahtumapaikka, tori, sekä liikkeiden aukioloajat.

Saatesanoissaan raportin laatija Ralf Juslin totesi painokkaasti, että ”Kaupunkikeskustan kehittyminen on täysin kiinni sen omista toimijoista – kukaan ei voi tulla ulkopuolelta tekemään tarvittavaa työtä.” 

Tältä pohjalta käynnistettiin vuoden 2004 alussa työryhmätyö. Työryhmien muodostamisesta päätettiin 18.11.2003 valtuustosalissa järjestetyssä raportin esittelytilaisuudessa, jossa oli mukana 30 henkilöä. Kaupunginjohtaja Seppo Keskiruokanen ja yrittäjä Pasi Sormunen käyttivät tilaisuudessa valmistellut puheenvuorot. 

Tilaisuudessa päätettiin jatkaa kehittämistyötä tärkeimpien sidosryhmien kesken asukkaitten, kiinteistön omistajien sekä yrittäjien työryhmissä. Lisäksi päätettiin muodostaa yksi yhteinen työryhmä, johon kukin ryhmä nimeää oman edustajansa ja johon tulevat mukaan kaupunginjohtaja sekä kaupunginhallituksen nimeämät kolme edustajaa.

Tavoite

Kehittämistyön seuraavan vaiheen tavoitteeksi asetettiin jatkuva vuoropuhelu ja yhteistyön tiivistäminen kaupunkikeskustan keskeisten toimijoiden, yrittäjien, kiinteistön omistajien, asukkaitten sekä päättäjien että kaupungin henkilöstön, välillä. 

Varsinaiseksi tavoitteeksi nähtiin elävän, viihtyisän ja kaupallisesti vireän kaupunkikeskustan aikaansaaminen, johon pyritään yhteistoimin. Käytännössä tämä merkitsee yhteisten isojen kehityslinjojen linjaamista sekä lukemattomia pieniä toimia, joita eri tahot toteuttavat yhdessä ja erikseen.

Työryhmätyö

Työryhmätyö käynnistettiin vuoden 2004 alkupuolella. Ryhmiin saatiin henkilöitä jo edellisen raportin esittelytilaisuudessa, ja niitä täydennettiin vielä niin, että esimerkiksi asukasryhmästä saatiin eri ikäryhmiä ja erilaisia intressipiirejä edustava. Lisäksi tavoitteena oli saada mukaan riihimäkeläisiä eri puolilta kaupunkia. Yrittäjäryhmään pyrittiin kutsumaan eri alojen yrittäjiä sekä yritysten sidosryhmien ja yrittäjäyhdistyksen edustus. Kiinteistön omistajien ryhmä muodostui edustavasta joukosta keskustan keskeisten kiinteistöjen omistajista. Raportin lopussa luettelo työryhmiin lupautuneista henkilöistä.

Asukkaitten työryhmä kokoontui kahdesti, 10. ja 18. maaliskuuta. Työskentelyyn osallistui yhdeksän henkilöä, jotka valitsivat edustajakseen Juha Kylmälän. Yrittäjien työryhmän kokouksiin, 9. ja 24. maaliskuuta, osallistui viisi henkilöä, ja heidän edustajakseen valittiin Toivo Ikonen. Kiinteistön omistajien työryhmän kokouksessa 11. maaliskuuta oli mukana kuusi henkilöä, joiden tehtävänä oli käsitellä kaupunkikeskustan tilaa ja kehittämistoimia erityisesti sen pysyvimmän elementin, kiinteistöjen osalta. Edustajakseen strategiaryhmään se nimesi Jyrki Sasin.

Eri työryhmien ajatukset esiteltiin varsinaisen strategiaryhmän kokouksessa maaliskuun 31. päivänä. Mukana ryhmässä olivat: kaupunginjohtaja Seppo Keskiruokanen, kaupunginhallituksen edustajana Kari Kaistinen, yrittäjäryhmän edustaja Toivo Ikonen, kiinteistön omistajien edustaja Jyrki Sasi, asukasryhmän edustaja Juha Kylmälä, Virikkeen puheenjohtaja Anna-Liisa Makkonen, varapuheenjohtaja Juha Järvinen, toimintakoordinaattori Sinikka Tenkanen ja projektisihteeri Satu Seppälinna. 

Lisäksi tradenomiopiskelijat Heli Rauman ja Anu Simonen, jotka esittelivät ostopaikkakyselyn alustavia tuloksia. Strategiatyöryhmässä esiteltiin eri työryhmien esille nostamat kaupunkikeskustan kehittämiseen liittyvät asiat. Seuraavana listaus työryhmittäin:

Asukkaitten työryhmä

nimesi Riihimäen kaupunkikeskustan tärkeimmiksi kehitettäviksi tekijöiksi palvelutason, keskusta/asema –akselin, kaikki lähellä -periaatteen ja keskusta-asumisen.

Palvelutason kehittämisen työryhmä katsoi sisältävän mm. seuraavia tekijöitä: riittävästi liiketiloja - myös välille asema/keskusta, yhtenäiset aukioloajat, yhteismarkkinointia, henkilöstön palvelukoulutusta, kokoontumispaikka, tapahtumia eri kohderyhmille, katos keskustatorilla, riittävästi roskiksia, polkupyöräparkki, mainostaulut seinän viereen, hyvät parkkipaikat ja –ajat, myös pitkäaikaisia ilmaisia parkkipaikkoja, kahvila, joka olisi auki myös viikonloppuisin.

Keskusta/asema –akseliin ryhmä sisällytti seuraavia asioita: linja-autoasema rautatieaseman yhteyteen, aseman palvelutarjonnan kehittäminen, olutkapakan ”siivous”, liikenteen uudelleenjärjestely, veturitalleista kulttuuri- ja kauppakeskus, asematunneli turvalliseksi, opastus asemalta keskustaan, tori keskustaan, keskustan liikkeiden markkinointi asemalla, matkakeskuksen rakentaminen, selvä reitti asemalta keskustaan ja esim. ”juna” reitille, rautatienpuiston täyttäminen ja iloisempi ilme.

Kaikki lähellä –ajatuksen ryhmä totesi jo toimivan melko hyvin. Lisää tiiviyttä keskustaan toisivat mm. seuraavat seikat: tori keskustaan, ”keskustajuna”, virastot keskustassa, 

parkkipaikat, julkisen liikenteen kehittäminen, kauppakeskus, viikonloppuisinkin auki oleva kahvila.

Keskusta-asumisen lisäämiseksi toivottiin, että tyhjät tontit saadaan rakenteille ja niille asuntoja, myös ASO-asuntoja, ja liiketiloja. Esillä olivat myös: viherrakentaminen, kevyen liikenteen väylien parantaminen, Paloheimon alueen käytön suunnittelu sekä vanhan tori ja linja-autoaseman uudenlainen käyttö asumiseen ja paikoitukseen.

Kiinteistön omistajien työryhmä

korosti valittavan strategian ja tehtävien päätösten johdonmukaisuutta ja pysyvyyttä, jolloin myös yritys- ja kiinteistöpuolella voidaan tehdä realistisia investointi- ja sijoittumispäätöksiä. Kaikki lähellä –periaatteen todettiin jo nyt toimivan: kaikki tarvittavat palvelut ovat jo keskustassa, mitä pitäisikin hyödyntää mm. kaupungin markkinoinnissa.

Kehittämiskohteiksi ryhmä nimesi seuraavat seikat: hyvä kokonaistarjonta ja palveluväylä asemalta keskustaan sekä hyvä opastus, kohtaamispaikaksi uusi tori, parkkipaikat (uuden torin yhteyteen, myös maksuttomia paikkoja), tavaratalo sekä maksukykyisten asukkaitten saanti mm. tonttitarjontaa ja markkinointia tietyille kohderyhmille suuntaamalla. Myymälöiden aukioloajat, yleinen siisteys sekä kiinteistöjen ja ympäristön omatoiminen kunnostaminen nähtiin tärkeiksi tekijöiksi osana keskustan viihtyisyyttä ja vetovoimaisuutta.

Selkeäksi uhkaksi kiinteistötyöryhmä koki kehityksen, joka johtaisi keskustan siirtymiseen moottoritien varteen.

Yrittäjien työryhmä

näki tärkeimmiksi keskustan kehittymiseen liittyviksi asioiksi torin saamisen ydinkeskustaan, sujuvan pysäköinnin järjestämisen, nykyaikaisten toimivien toimitilojen tarjoamisen, aukioloaikojen mukauttamisen asiakkaitten tarpeisiin sekä keskustan tiiviydestä ja palvelutarjonnasta huolehtimisen, jotta keskusta ei siirry moottoritien varteen.

Tori keskustaan ja sinne torikahvila, lava tarpeistoineen sekä yleisö-wc. Tori ympäristöineen toimii luontevasti tapahtumissa, kun Välikatu suljetaan Keskuskadun ja Kauppakadun väliltä. Ryhmän mielestä kävelykatu pitää mukauttaa tukemaan torisuunnitelmaa (väylä kirjaston ja aseman suuntaan). Todettiin myös, että Pohjoinen asemakatu muodostaa tyhjiön, johon tulisi laittaa kunnon ohjaus keskustaan.

Pysäköinti: vanha tori hyötykäyttöön, Pohjoisen asemakadun toiselle puolelle vinopysäköintialue (100 paikkaa), joka palvelisi samalla työmatkaliikennettä. Foorumiin pari parkkikerrosta, jolloin saadaan 50 – 60 autopaikkaa (kiinteistön omistaja olisi saatava aktiiviseksi). Koska keskustaan tullaan myös viihtymään eikä vain asioimaan, auto pitäisi voida jättää yhteen paikkaan ja hoitaa useita asioita samalla kertaa.

Vapaat toimitilat: nyt tarjolla olevat tilat kaipaavat nykyaikaistamista, sillä asiakkaat eivät maksa väärin suunnitelluista tiloista. Monet tilat ovat pieniä ja niistä puuttuu sosiaalitilat. Ryhmä arvioi, että Majakka-kiinteistö täyttyy, jos vieressä on toimiva tori.

Aukioloaikojen yrittäjäryhmä totesi olevan hyvä kilpailutekijä. Jos myymälät saadaan sitoutettua mukaan - myös uudet yrittäjät, käytäntö laajenee itsestään. Esimerkiksi pankin pidennetyistä ilta-ajoista on saatu hyviä kokemuksia.

Kaikki lähellä/keskusta siirtyy moottoritien varteen –ajatukset yrittäjät näkivät vaihtoehtoina, jotka muodostavat sekä mahdollisuuden että uhkan. Jos torialue toimii hyvin, ihmiset palaavat keskustaan. Tilhikorttelin ratkaisut vaikuttavat koko keskustaan. Alueelle olisi luotava kaavallisesti viihtyisä ympäristö. Samoin olisi saatava uusia yrityksiä, uusia asuntoja ja uusia kouluja.

Strategiatyöryhmän puheenjohtajana toiminut kaupunginjohtaja Seppo Keskiruokanen totesi keskustan kehittämisen tärkeimmäksi tavoitteeksi luoda alueesta vetovoimainen: 

Asuntorakentamisen nykytilan hän näki hyvänä. Kun Tilhi-kortteli rakentuu, valmistuu myös tori nopeassa aikataulussa. Pysäköintilaitos olisi tarpeen, mutta siihen ei kaupungilla ole taloudellisia resursseja. Kävelykadun rakentamista kaupunginjohtaja piti päätettynä asiana, ja sen vuoksi se tulisi myös toteuttaa. 

Kaupungin suunnitelmista Keskiruokanen kertoi mm. seuraavaa: Kaupungilla on laadittuna Asemanseudusta matkakeskuksen yleissuunnitelma. Veturitalleilta pyritään saamaan tiloja yrityskäyttöön jo parin vuoden kuluttua, ja Paloheimon alueesta muodostamaan omistajan ja kaupungin yhteinen näkemys kaavoituspäätöksen pohjaksi. Prisma sijoittunee keskusta-alueelle tai välittömään läheisyyteen, esimerkiksi aseman seutu on sille luonteva ratkaisu, millä ei arvioida olevan negatiivista vaikutusta keskustaan.

Keskusteltuaan edellä esitetyistä asioista, työryhmä päätti seuraavista toimenpiteistä:

· Kaupungin budjettiin pyritään saamaan vuosittain määräraha keskustan kehittämiseksi. Lähinnä tavoitteena on toteuttaa sen turvin erillisiä pienehköjä parannuksia tai hankkeita. Asian valmistelee kaupunginjohtaja.

· ViRiKe lähettää kaupunginhallitukselle kirjelmän, jossa esitetään ensisijaiset parannuskohteet. Lisäksi Virikkeeltä odotetaan ehdotusta Pohjoisen asemakadun vinopysäköinnistä.

· Kauppakeskus Majakkaan pyritään luomaan kokonaan uusi konsepti, jotta tyhjät liiketilat saadaan täyttymään. Hankkeeseen pyritään saamaan mukaan kiinteistön osakkeenomistajat sekä Riihimäen Teollisuuskylä Oy. Tehtävästä vastaavaksi nimettiin toimintakoordinaattori.

· Työryhmä kutsutaan seuraavan kerran koolle tarvittaessa.

Yhteenveto

Strategiatyöryhmä päätyi tässä vaiheessa muutamaan konkreettiseen toimenpide-ehdotukseen, joiden toteuttamisella saadaan vauhtia keskustan kehittämistyöhön. Pienillä hankkeilla tuetaan suurehkoja kokonaisuuksia, Tilhi-korttelin ja torin rakentamista sekä mahdollisesti valitusten kumouduttua myös kävelykadun toteutusta. Ne luovat myönteisen signaalin, jonka avulla kaupunkikeskustassa saadaan vahvistetuksi yhdessä tekemisen ja yhteisen tulevaisuuden rakentamisen tunnetta. 

Todelliseen vireytymiseen tarvitaan mukaan myös mahdollisimman moni keskustan yrityksistä, kaupunkilaiset ja päättäjät. Talven ja kevään 2004 aikana tehtyyn strategiatyöhön lupautui mukaan kiitettävästi henkilöitä. Varsinaiseen työryhmätyöskentelyyn heistä osallistui kuitenkin vain pieni osa. Toisaalta työskentely kaikissa ryhmissä oli asiallista ja vahvasti yhteisiin konkreettisiin tavoitteisiin pyrkivää. 

Kolmessa työryhmässä esiin nousseet asiat olivat näkökulmien erilaisuudesta huolimatta hyvin samansuuntaiset. Keskeisiksi kysymyksiksi nousivat asema-keskusta –akseli toreineen, keskustan tiiviyden säilyttäminen sekä sen palvelujen ja tarjonnan monipuolisuuden vahvistaminen, aukioloaikojen yhtenäistäminen sekä pysäköintijärjestelyjen pikainen toteuttaminen.

Kun samanaikaisesti toteutetulla ostopaikkakyselyllä saatiin kootuksi valtava määrä tietoa riihimäkeläisten ostokäyttäytymisestä, strategiatyö päässee syksyllä uuteen vaiheeseen, ensimmäisten esille nostettujen asioiden käytännön toteutukseen. Sitä ennen lienee kuitenkin syytä vielä pienen asiantuntijajoukon kesken pohtia kaupunginhallitukselle osoitettavan hankelistan sisältöä ja tutustua tarkemmin tulevaisuudessa niin kiinteästi keskustaan liittyvän Asemanseudun suunnitelmiin.

Strategiatyön työryhmiin lupautuneet henkilöt 

(tummennetulla merkityt osallistuivat talven/kevään 2004 aikana tehtyyn työhön)

Asukasryhmä:

Laina Aho, Inge Jansson, Juha Järvinen, Juha Kylmälä, Rauli Lehmus, Ulla Lindblom, Atte Luoma, Varpu Mononen, Anja Pitkämäki, Kalevi Pullinen, Markku Rinne, Anu Simonen, Laura Tonteri ja Sirpa Viherä. 

Kiinteistöryhmä:

Leevi Hakola, Matti Humalajoki, Juha Härkönen, Timo Lehtomäki, Olavi Leino, Markus Lindblom, Jan Lundqvist, Markku Mikala, Jukka Musakka, Jyrki Sasi ja Taisto Vuorinen.

Yrittäjäryhmä: 

Arto Heinonen/McDonald´s, Toivo Ikonen /Riihimäen Yrittäjät ry, Markus Lindblom/RTV-Yhtymä Oy, Timo Mäkinen/Nordea Riihimäki, Satu Saarinen/K-Supermarket Kontio, Jouko Santala/Aamuposti-Mediat Oy, Pasi Sormunen/Riihimäen Seurahuone, Taisto Tuominen/Työvoimatoimisto, Anne Wikström/Ekes-Yrityspalvelut ja Satu Ylipekka/JR-Pukutalo.

Strategiatyöryhmä: 

kaupunginjohtaja Seppo Keskiruokanen, kaupunginhallituksen edustajat: Anna-Maija Alarto, Kari Kaistinen ja Olli Puputti, yrittäjäryhmän edustaja Toivo Ikonen, kiinteistön omistajien edustaja Jyrki Sasi, asukasryhmän edustaja Juha Kylmälä, Virikkeen puheenjohtaja Anna-Liisa Makkonen ja varapuheenjohtaja Juha Järvinen.

Työryhmät työskentelivät toimintakoordinaattori Sinikka Tenkasen johdolla. Sihteerinä tapaamisissa toimi projektisihteeri Satu Seppälinna.
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